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TONG CONG TY BIEN LUC DAU KHi VN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CP DICH VU KY THUAT Dgclip - Tr do - Hanh phiic
“PIEN LUC DAU KHI VIET NAM
sé: 35  /BC/HPQT-DVKT Ha Ngi, ngay<b thing 3 ném 2018
BAO CAO

CUA HQI PONG QUAN TRI CONG TY
TRINH PAT HOI PONG CO DPONG NAM 2018

Hoi dng Quan trj Cong ty cb phin Dich vu K§ thuat Pién Iyc Diu khi Viét
Nam xin béo cédo Pai hoi déng c¢b dong vé cac hoat dong ciia Hoi dong Quéan tri
trong ndm 2017 va phuong hudng hoat déng ndm 2018 nhu sau:

I. Panh gia chung tinh hinh thye hién hoat ddng SXKD ciia Cong ty
nim 2017

Nim 2017 12 ndm kinh t& trong nuée cé nhidu thudn loi, tip tuc da ting
truong, nhung ciling d6i mat véi khong it khoé khén, thach thic. Viée thue hién
cac Higp dinh thuong mai tu do (FTA), két thic dam phén Hiép dinh déi tac
xuyén Thai Binh Duong (TPP) va ky két Hiép dinh P&i tdc Toan dién va Tién
bd xuyén Thai Binh Duong (CPTPP) vao nhiing ngdy diu nim 2018 s& mé ra co
hoi va khong gian phat trién rong 16n hon, nhung théch thitc ciing 16n hon, nhit
12 canh tranh ngly cang gay git, ngay ca trén thi truong trong nude. Viée thuc
hién va dam béo hoan thanh c4c chi tiéu, nhiém vu ma Quy ¢ déng giao cho doi
héi su chi dao quyét liét va nd luc cb géng cta Hoi ddng Quan trj noi chung va
tirng thanh vién Hoi dong Quan trj néi riéng.

Ngay tir dau ndm 2017, Hbi ddng Quén trj Céng ty d& chi dong 18n k&
hoach, dé ra céc giai phép cu thé déng_ thoi chi dao sét sao Cong ty thuc hién
nhiém vy ké hoach sén xuft timg thdng, quy. P3c biét trong nim 2017, HOQT
chi dao Cdng ty thuc hién céc ky stra chita 16n nhu: Pai tu NMP Nhon Trach 1,
Pai tu NMD Nhon Trach 2, Trung tu NMD Ca Mau 1, Tiéu tu NMD Viing Ang
1, Dai tu Nha méy thiy dién Haa Na... dim bao chit luong, tién d6 d8 ra va
dugc cdc khach hang ddnh gié cao.

Bang nhitng chi dao cu thé trong didu hanh, Hoi ddng Quan tri d& chi dao
tiét giam, tiét kism cdc khoan muc chi phi chua thét sy cin thiét dé wu tisn t5i da
cho hoat ddng san xuft kinh doanh. Nhé nhitng nd Iyc tich cuc d6, HPQT clng
v6i Ban Gidm ‘dbc va tap thé CBCNV toan Cong ty d4 dat dugce céc két qua co
ban nhw saix:
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Don vi tinh: Ty dong

TT Chi tidu KH 2017 Th‘z-rgll;ié“ Pat (%)
I |Téng doanh thu 1.260,79 1.375,40 | 109%
II | Téng chi phi 1.229,29 1.343,75 | 109%

Il | Loi nhuan truée thué 31,50 32,05 102%

IV | Loi nhuin sau thué 24,57 |- 25,61 104%
V | Nép ngén sach nha nuéc 91.36 15033 | 165%

Tai Dai hdi cb dbng nam nay, t6i xin thay mat HPQT, Ban diéu hanh cong
ty xin trén trong cadm on céc quy cd dong, Téng Céng ty DPLDK Viét Nam, cac
d6i tac trong va ngoai nganh Dau khi. Dic biét t6i cam on va ghi nhén su cdng
hién, déng gbp cia toan bd CBCNV cong ty trohg viéc hoan thanh nhiém vu,
chi ti€u SXKD nim 2017 d& dugc PHDCD giao.

IL. Bao cdo hoat dong ciia HPQT Céng ty nim 2017

1.

Co ciu td chirc va nhén sy ciia H§i dong Quan tri

Hoi ddng Quan tri Céng ty nim 2017 gdm céc thanh vién sau:

A A e e

Ong Phan Ngoc Hién - Chu tich HPQT.

Ong Nguy&n Minh Tuén - TV HPQT - Giém dbc Céng ty.
Ba Cao Thi Lién - TV HDQT. (Dén ngdy 26/4/2017)
Ong Phan Thé H(’i.ng - TV HDQT. |

Ong Mai Van Long ~TV HRQT.(Titngly 26/4/2017)
Ong Ngé Kim Son - TV HDQT dbc lap.

Cic hoat ddng ciia Hoi ddng Quﬁn'fri

Véi muyc tiéu ddm béo cac Nha méy vén hanh an toan, hiéu qua, trong nim

2017, Hbi ddng Quan tri d4 chi dao Ban Gidm dbc tang cudng cbng tic quan ly
k¥ thuét, an toan, bao h¢ lao dong, phong chéng chéy nd, dam bao viéc vin hanh
hiéu qué nh m4y dién C3 Mau 1&2, nha mdy dién Nhon Trach 1 & 2 va Nha -
m4y nhiét dién Viing Ang 1, Nha méy thiy dién Dakdrink, Nh méy thiy dién

Hiia Na.
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Ngoai ra, dé thyuc hién chién lwge, muc ti€u néng cao ti 1€ ndi dia héa trong
cdng tac bao dudng nha mdy dién, nhim giam dén pham vi c6ng viéc clia céc
Nha thiu phu nuéc ngodi trong céc Hop ddng d ky nhdm gia tdng lgi nhuin va
néng cao tay nghé cho lic lwong lao dong cua Cdng ty, Hoi ddng Quén tri da chi
dao Ban Gidm dbc sép xép, én dinh bd may t& chirc, dio tao ngudn nhan luc
chét lwong cao; tim kiém déi tic chién luge nhim khong nging nang cao vi thé
cua Céng ty.

Hoi ddng Quan tri d4 chi dao xdy dung va phé duyét Quy ché tra lvong sira
d6i, Quy ché quan Iy hoat dong nghién ctru khoa hoc, Quy ché c4n bd nhan vidn
k¥ thut cao, Quy ché tuyén dung, quan ly va st dung lao dong, Quy trinh céng
b théng tin va céc Quy ché, Quy dinh khéc nhdm phuc vu san xuét kinh doanh
cua Cong ty.

Hoi ddng Quan tri ting cudng don dbc va gidm sat chit chd cOng tac sua
chita thudng xuyén va xit 1y triét 4 cac bat thuong cdn tdn tai; Cac phong chirc
ning trong Cong ty tiép tuc ra soat va hiéu chinh, cép nhét dinh muc kinh té k§
thust d¢é 4p dung trong viée quén 1y san xudt phi hop véi thue té van hanh nha
may. Trién khai céng tic mua sim vat tu, cdng cu dung cu theo»ké hoach dé
phuc vu cho hoat déng san xuét kinh doanh, d&p tng yéu clu ké hoach bio
dudng céc nha may dién.

Téang cudng cdng tac chi dao thyc hién sta chita thudng xuyén, sira chira
dinh ky tai cac nha may dién Ca Mau 1&2, Nhon Trach 1&2, Viing Ang 1 theo
dtng pham vi cong viéc d3 thdng nhit véi Chi déu tir,

Chi dao ting cudng cong téc dao tao, xay dung doi ngii k¥ su, cong nhén
lanh nghé, tao mdi trudng lao -dong an todn, higu qua trong san xuft — yéu tb
quan trong trong Iinh vyc dich vu bdo dudng sta chita cda Cong ty.

3. Tﬁng két chung vé cc cude hop va cic quyédt dinh ciia Hoi ddng
Quan tri |

Trong nim 2017, cdc Nghi quyét, Quyét dinh cia Hoi ddng Quén tri da
lu6n bém sat tinh hinh thyc t& ciia Céng ty, ludn c6 sy ddng thuan cao va 13 su
tap trung tri tué cla cdc thanh vién Hoi dbng Quan tri; cong téc kidm tra giam
sét viéc thue hién cdc Nghi quyét cia Hoi ddng Quén trj duge ting cudng.

Ngoai ra cac thanh vién Héi ddng Quén tri d3 tich cire tham gia cung véi

Ban Gi4m déc Céng ty truc tiép chi dao c4e Chi nhéuh, Phong ban trong qua
trinh trién khai thuc hién nghi quyét ciia Hoi ddng Quan tri trén tht ca cdc linh
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vuc hoat dong ctia Cong ty, dic biét 14 cdng tdc bdo dudng, sira chita cadc Nha
may dién. '

Hoi déng Quén tri chi dao hoat dong-Cong ty thong qua Quy ché, Quy

dinh, Nghi quyét, Quyét dinh, va céc Cong van, Bién ban céc cudc hop, trong
cac trudng hop khac théng qua dién thoai, trao di tryc tiép. Cac van dé Cong ty
d trinh hodc céc vin d8 khéc clia Céng ty ddu dugc Hoj déng Quén tri dua ra
quyét dinh sém nhét kip thoi dép Umg hoat ddng ciia Cong ty.

Nim 2017, Hoi ddng Quan tri Cong ty dd hop 04 phién thuong ky vao céc
quy L, I, IIL, IV. N§i dung chinh céc cudc hop: Thong qua thue hién va ké hoach
san xuét kinh doanh céc quy va nam, phé duyét quf luong; phé duyét quy ché,
quy dinh, phé duyét stra dbi bd sung quy ché lwong, v& cac Quy ché, Quy dinh
d phuc vu san xuét kinh doanh, dir kién phuong én phan chia lgi nhuan.

Ngoai ra, d& phuc vu cong tac hop Pai hoi déng cb dong thudng nién ndm
2017 kip thoi, Hoi déng quan tri Céng ty da td chirc céc cude hop chun bi Pai
hoi. Ngay 26/4/2017 tai Ha Néi, Hoi dong Quén trj d3 chi tr td chirc Pai héi
ddng cb dong thudng nién nim 2017 dién ra thanh céng tbt dep. |

| Noé6i duhg céc ky hop HPQT ciing nhu céc vin ban Nghi quyét, Quyét dinh
dugec HPQT ban hanh thé hién 16 trach nhiém va quyén han cia HPQT theo
Diéu 1& Céng ty va phi hop véi quy dinh ciia Phép luét.

4. Cong tac chi dao, gidm sat ddi v6i Ban Gidm d6c va b) may didu hanh

Vé6i tinh than trach nhiém trude cac cd déng, nguoi lao dong trong Cong ty
va sy phét trién ciia don vi, Hoi ddng Quan trj d4 chi dao, gidm sit Ban Gidm
dbc va bd méy gitip viée trong qué trinh trién khaj thuc hién nghi quyét ctia Pai
héi ddng cb ddng, cling nhw cde Nghi quyét, Quyét dinh ciia Hbi ddng Quan tri.
Chinh vi vy ma mic du trong didu kién gip nhiéu khé khin song cac chi tiéu
chi yéu cia nghi quyét Pai hi ddng cb dong thudng nién nim 2017 vin duge
hoan thanh & mirc khé cao tao nén ting vimg chic cho sir phét tridn én dinh va bén
viing cho Cong ty. |

Trong nim 2017, H6i ddng Quan tri d4 chi dao, gidm sit Ban giam dbc
thyc hién t6t Nghi quyét s6 129/NQ-DPHCD-DVKT ngay 26/4/2017 cia Dai hoi
ddng ¢b dong thong qua, thyc hién eéc ky sira chita dinh ki céc nha may dién,
cu thé nhur sau:

v’ Trung tu Nha mdy dién Ca Mau 1;
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v’ Tiéu tu Nhi méy dién Ca Mau 2;

v" Dai tu Nha may dién Nhon Trach 1;
v" Dai tu Nha may dién Nhon Trach 2;
v’ Tiéu tu Nha méy dién Viing Ang 1;
v Pai tu Nha may thiy dién Hia Na;

v’ Tiéu tu Nha méy thiy dién Dakdrink.

III. Thillao ciia Hoi ddng quan tri nim 2017

Thanh vién Hbi ddng Quan trj hoat dbng chuyén trach/ hodic tham gia didu
hanh hoat dong clia Céng ty mirc lwong/ thu lao duge hudng theo quy ché tra
lwong ctia Céng ty, dbi véi thanh vién Hoi déng Quan trj khéng chuyén trach
huéng thi lao: 3 triéu VND/thang (c6 01 thanh vién giai doan tir 01/01/2017 dén
31/12/2017, 01 thanh vién tir 26/4/2017 dén 31/12/2017) theo ding cht trirong
Nghi quyét s6 129/NQ/HDQT-DVKT duge Pai hoi ddng cb dong thong qua
ngdy 26/4/2017. Téng cong th lao cta Héi ddng Quén tri khéng chuyén trach
nim 2017 1a: 60.3 triéu ddng.

IV. Muc tiéu, phwong hwéng hoat d9ng ciia Hoi dong Quan tri nim 2018

1. Muc tiéu

- Chi dao Ban Gism dbc Céng ty thue hién k& hoach san xuét kinh doanh
nim 2018 dé ra. Cu thé:

+ Doanh thu dat: 299.5 Ty ddng.

+ Loi nhuén trude thué dat: 20.83 Ty d(:‘)ng.

+ Loi nhuén sau thué dat: 16.66 Ty dbng.

+ Ty 1& chia ¢4 tirc dir kién: 9 %

+ N6p ngén séch nha nuée: 28.08 Ty d@)ﬁg
- Nguyén nhén gidm Doanh thu so véi ndm 2017:

+  Trong nim 2017, thuc hién theo nhiém vu d3 duoc Bai h6i ddng cb
d6ng théng qua vé viéc chuyén dbi chi thé cic Hop ddng bao tri dai han Ca
Mau 1&2, Nhon Trach 2 Cdng ty d4 thyc hién chuyén dbi chu thé céc Hop dbng
ndy. Trong nim 2018, Cong ty tiép tuc thuc hién chuyén ddi chu thé Hop dbng
Nhon Trach 1 theo yéu ciu clia Chii ddu tir. Theo d6, Cong ty khéng thwe hién
quan ly Nha thiu phy OEM nén khéng phét sinh doanh thu OEM, din dén
doanh thu clia Cong ty gidm. Viéc gidm doanh thu ndy khong anh hudng dén loi
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nhugn ciia Cong ty do gi4 tri doanh thu nay 14 thuc thanh thuc chi theo quy dinh
ctia Hop ddng d4 ky véi Chu dau tu.

+  Ngoai ra, trong nim 2018 Cong ty chi yéu thuc hién céc k)‘z stra.chita
nho cho cac Nha méy, nén doa.nh thu tir pham vi Céng ty truc tlep thue hién
gidm so v6inim 2017 (chi yéu thirc hién cdc k¥ sita chita 16m).

- Nguyén nhén gidm Lgi nhudn so véi ndm 2017 Loi nhudn nim 2018
gidm so v6i ndm 2017, chi yéu do Cong ty phai thuc hién ting chi phi trich
ndp bio hifm theo quy dinh tai Quydt dinh sé 595/QD-BHXH ngay
14/4/2017 ctia bao hidm x& h6i Viét Nam vé viéc trich ndp bao hiém dwa trén
thu nhép. Ngoai ra, do Doanh thu tryc tiép phan cong viée cia Cong ty (la
doanh thu mang lai loi nhuén) gidm nén mic du d& tiét gidm chi phi tdi da
nhung lgi nhuan Céng ty van giam so véi nim 2017.

Vi két qua giam v& doanh thu va loi nhudn nhu trén, mtc chia cb tic
duy kién nam 2018 12 9%.

2. Phwong hwéng hoat dgng cita Hbi dong Quan tri nam 2018

- Thuc hién céc chic ning, nhiém vu cia HDQT theo Piéu 1& Cong ty.

- Tiép tuc chi dao hoan thién céac thu tyc ky két Hop. d’éng/Phu luc Hop
ddng sau thoa thudn chuyén giao Hop ddng da duoc ky gifta cac bén cta Hop
ddng Ca Mau 1&2, Nhon Trach 2. .

- Tiép tuc chi dao Ban Gidm dc tich cuc phéi hop v6i Chi du tr 88 diy
nhanh tién do chuyén dbi chii thd Hop ddng Nhon Trach 1.

- Tiép tuc kién toan bo méy t6 chirc cia Cong ty cho phti hop véi tinh
~ hinh v& nhiém vy méi cia ndm 2018. Khong ngimg cai tién phwong thic quén

ly tai Cong ty va céc chi nhdnh theo huéng gon nhe va ch_uyen sAu nhim ting
 néng suét lao ddng vi hiéu qua kinh doanh.

- Chi dao Céng ty ting cudng nhén Iyc, ning cao chit Iwong bao dudng,
stra chita, bdo tri tai cic Nha méy dién dé cdc Nha mdy ludn dat dj tin cdy cao,
.d4m béo an todn, chét luong va hiéu qua. Tép trung chi dao d8 hoan thanh tién
d6, chit lugng, hidu qué an toan tai cdc ky sira chita trong nim 2018 nhv Tidu tu
Nhon Trach 2, Tiéu tu C& Mau 1, Trung tu Ca Mau 2, Trung tu Viing Ang 1,
Tiéu tu Hia Na, Pai tu Pakdrink. ...

- Dinh hudng xdy dung chinh sich d3i ngd cho CBCNV c¢6 tay nghé cao;
Tang cudng cong tac dao tao chuyén gia, chuyén sdu cho ddi ngfi cén bd k¥
thuét c6 trinh d6, kinh nghiém d& din thay thé chuyén gia OEM &im bao muc
tiéu ndi dia hoa trong qua trinh phat trlen ctua Cong ty.




- X8y dung 10 trinh do tao nhén sy stra chifa chii chét cho cac Nha mdy
dién Thai Binh 2, Long Ph, Séng Hau chudn bi dwa vao v4n hanh trong nhitng
n#m sip téi trén co s¢ dinh hirdng tir ngudn nhén sy hidn 6 cua Cong ty.

- Tiép c4n, tim kiém céc co hoi phét trién dich vu bao dudng sira chita,
dich vu Iap dit, thi nghiém higu chinh tai cac don vi ngoai Tng Céng ty, cu thé:
Nha mdy loc hod dau Binh Son; VietsoPetro; Formosa; cic nha méy thiy
dién;...

- Ting cudng tim kiém céc dbi tic non-OEM trong linh vuc bao dudng,
stra chita va cung cép vét tw thiét bi ¢& dan thay thé pham vi c6ng viéc cia OEM
trong céc Hop dbng da ky;

- Chi dao Ban Gidm ddc tim giai phép xir Iy chi phi d& dang, hang tén
kho ctia Siemems AG trén Béo céo tai chinh ¢ bao c4o va xin ¥ kién ¢b dong;

- Chi dao thuc hién vide thoéi vén dAu tu ctia PV Power Services tai Cong
ty Cb phan Céng nghé théng tin, Vin thong va Ty déng héa Dau khi (PAIC).

Trén day 1a bao céo tinh hinh hoat déng ctia Hoi ddng Quén tri nim 2017
va phuong huéng hoat ddng chii yéu nam 2018, kinh trinh Dai hoi ddng cb déng
nghién ctru, xem xét va thong qua.

Trén trong./.

Noi nhiin: ™
- TV HDQT, BKS (e-copy);
- Ban Giam doc;

- Luu: VT, TK HDQT (T”I‘E).

.HOI PONG QUAN TRI
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Phan Ngoc Hién
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